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IDS DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE E ASSESSORIA LTDA.
CNPJ n205.982.200/0001-00
NIRE n2 41205128584

182 ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO AO CONTRATO SOCIAL

Pelo presente instrumento particular e na melhor forma de direito,

VOLARIS BRAZIL PARTICIPACOES LTDA., sociedade empresdria limitada, com sede na Avenida Imperatriz
Leopoldina, n2 1248, sala 203, BA074, Vila Leopoldina, CEP 05305-002, Cidade de S3do Paulo, Estado de Sao
Paulo, inscrita no CNPJ sob o n2 30.744.615/0001-93, com seu ato constitutivo arquivado na JUCESP sob o
NIRE 35235281173, neste ato representada por seu administrador, Sr. Marcelo Nastromagario, brasileiro,
divorciado, advogado, portador da carteira de identidade n2 26.284.823-5, expedida pela SSP/SP, inscrito
perante o CPF sob o n? 266.804.808-76, com escritdrio comercial localizado na Cidade e Estado de Sado
Paulo, na Avenida Imperatriz Leopoldina, n2 1248, sala 203, Vila Leopoldina, CEP 05305-002,

na qualidade de Unica sécia da IDS DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE E ASSESSORIA LTDA., sociedade
empresdria unipessoal limitada, com sede na Cidade de Pato Branco, Estado do Parand, na Avenida Brasil,
n2 922, sala 01, Centro, CEP 85501-057, inscrita no CNPJ sob o n2 05.982.200/0001-00, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Parana sob o NIRE 41205128584 (“Sociedade”),

RESOLVE, sem ressalvas ou restricdes, na melhor forma do direito, alterar e consolidar o contrato social da
Sociedade, nos seguintes termos e condicdes:

1. Inicialmente, a Unica sécia decide alterar as atividades constantes da descricdo do objeto social da
Sociedade, bem como incluir os respectivos cddigos da Classificacdo Nacional de Atividades Econ6micas
(“CNAE”), de modo que o objeto social da Sociedade passa, portanto, a abranger: (i) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador ndo customizdveis (CNAE 62.03-1-00); (ii) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis (CNAE 62.02-3-00); (iii) suporte técnico,
manutencdo e demais servicos em tecnologia da informacdo (CNAE 62.09-1-00); e (iv) consultoria em
tecnologia da informacgdo (CNAE 62.04-0-00).

2. Em razdo da deliberacado acima, a Clausula 32 do Contrato Social da Sociedade é alterada, passando a
vigorar com a seguinte nova redacao:

“Clausula 39 - A Sociedade tem por objeto social as seguintes atividades, representadas pelos
respectivos codigos da Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas (“CNAE”): (i)
desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizdveis (CNAE 62.03-1-
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00); (ii) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador customizdveis (CNAE 62.02-
3-00); (iii) suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da informagédo (CNAE 62.09-
1-00); e (iv) consultoria em tecnologia da informagdo (CNAE 62.04-0-00).”

3. Em seguida, a Unica sécia decide eleger, neste ato, com efeitos legais a partir da presente data, como
novo administrador da Sociedade, com mandato por prazo indeterminado, o Sr. Henrique Barreto, brasileiro,
casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n2 7.831.718-3, expedida pela
SESP/PR, inscrito no CPF sob o n® 043.992.379-45, com endere¢o comercial localizado na Rua Euclides
Miragaia, n? 433, Conjuntos 402 e 403, parte, Centro, CEP 12245-902, na Cidade de Sao José dos Campos,
Estado de Sdo Paulo.

3.1. O administrador ora eleito declara, para os devidos fins e efeitos legais, que ndo estd
impedido de exercer a funcdo de administrador da Sociedade, em decorréncia de qualquer dos
motivos ou razdes estabelecidas no paragrafo primeiro do artigo 1.011 do Cdédigo Civil Brasileiro.

4. Ato seguinte, a Unica sécia decide alterar a estrutura da administracdo da Sociedade, que passara a ser
representada por uma Diretoria composta por Diretores C e Diretores D, com poderes de representagdo

distintos. Os administradores da Sociedade, Srs. Marcio Kleber Duarte Pavani e Jaqueline Rufatto passam a
ser designados como Diretor D, jd os demais administradores, Srs. Henrique Barreto e Antonio Espirito
Santo, passam a ser designados como Diretores C.

5. Adicionalmente, a Unica sdcia decide alterar as regras de representacdo da Sociedade, em especial no
gue diz respeito aos poderes de representacao dos Diretores e aos atos que demandam prévia aprovagao
para serem praticados pelos Diretores.

6. Em razdo das deliberagdes acima, a se¢ao “VI. Administracdo e Representacdo da Sociedade” do
Contrato Social da Sociedade é totalmente reformulada, passando a vigorar com a seguinte nova redagao:

“VI. ADMINISTRACAO E REPRESENTACAO DA SOCIEDADE

Clausula 72 - A Sociedade serd administrada por uma Diretoria, composta por um ou mais Diretores
C e Diretores D, com poderes de representagdo distintos, conforme indicado nas cldusulas a seguir.

Pardgrafo Primeiro - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a prdtica,
para tanto, de todos os atos necessdrios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei
ou por este Contrato Social, seja atribuida a competéncia da unica sdcia.

Pardgrafo Segundo - Os Diretores serdo eleitos e destituidos a qualquer tempo, mediante deliberacéo
da unica sdcia.
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Pardgrafo Terceiro - Os Diretores tomaréo posse mediante assinatura da respectiva altera¢do do
Contrato Social que o eleger, ou, quando eleitos em ato em separado, mediante assinatura de seus
respectivos termos de posse, que deverd ser lavrado no livro de atas da Diretoria, caso existente.

Pardgrafo Quarto - A remuneragdo dos Diretores serd fixada pela tnica sdcia e serd levada a conta
de despesas gerais da Sociedade.

Cldusula 82 - A Diretoria é composta pelos seguintes Diretores: (I) Diretores C: (I.1) Henrique Barreto,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n? 7.831.718-
3, expedida pela SESP/PR, inscrito no CPF sob o n© 043.992.379-45, com endere¢o comercial localizado
na Rua Euclides Miragaia, n® 433, Conjuntos 402 e 403, parte, Centro, CEP 12245-902, na Cidade de
Sdo José dos Campos, Estado de Sdo Paulo; e (I.2) Antonio Espirito Santo, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da Carteira de Identidade RG n® 25.798.480- X, expedida pela
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n? 229.076.038-25, com endereco comercial na Rua Euclides Miragaia,
n? 433, conjuntos 402 e 403, parte, Centro, CEP 12.245-902, na Cidade de SéGo José dos Campos,
Estado de Sdo Paulo (1) Diretores D: (I1.1) Marcio Kleber Duarte Pavani, brasileiro, em unido estdvel,
diretor comercial, portador da Carteira de Identidade RG n? 24.249.834-6, expedida pela SESP/SP,
inscrito no CPF sob o n® 189.772.088-23, residente e domiciliado na Avenida Brasil, n® 720, 32 andar,
apartamento 305, Centro, na Cidade de Pato Branco, Estado do Parand, CEP 85501-027; e (Il.2)
Jaqueline Rufatto, brasileira, solteira, diretora de operagdes, portadora da Carteira de Identidade RG
n? 10.924.569-0, expedida pela SESP/PR, inscrita no CPF sob o n® 073.650.819-88, com escritério
comercial na Avenida Brasil, n® 922, Centro, na Cidade de Pato Branco, Estado do Parand, CEP 85501-
057.

Pardgrafo Primeiro - Os Diretores declaram, para os devidos fins e efeitos legais, que ndo estéo
impedidos de exercer a fun¢do de administradores da Sociedade, em decorréncia de qualquer dos
motivos ou razdes estabelecidas no pardgrafo primeiro do artigo 1.011 do Cddigo Civil Brasileiro.

Pardgrafo Segundo - Os Diretores permanecerdo em seus cargos por prazo indeterminado, até que
venham a ser substituidos ou destituidos por deliberag¢éo da tnica sdcia.

Pardgrafo Terceiro - As procuragdes seréo outorgadas em nome da Sociedade mediante a assinatura
de 1 Diretor C, atuando isoladamente ou em conjunto com 1 Diretor D, devendo especificar os poderes

outorgados e, com exceg¢do das procuragdes para fins judiciais, terdo validade mdxima de 1 ano. As
procurag¢des para movimentagdo de contas bancdrias poderdo ser outorgadas eletronicamente por
meio das plataformas digitais das instituicbes financeiras pelo usudrio master indicado nos
documentos de abertura dessas contas bancdrias.

Clausula 99 - A representagdo da Sociedade, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante
terceiros em geral e todas e quaisquer reparticbes e autoridade federais, estaduais ou municipais,
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incluindo, sem limitacdo, a assinatura de quaisquer contratos ou documentos que importem em
responsabilidade ou obrigagcdo para a Sociedade, serd realizada sequndo as seguintes regras de
gestdo e governanga corporativa, sempre observada a Cldusula 10:

ATO DE GESTAO VALOR DIRETORES ALCADA

Obrigagdo unica ou | Até Diretor C Isoladamente

série de obrigagcdes | RS5.000.000,00

combinadas; Diretor D Conjuntamente com Diretor C ou
Procurador
Conjuntamente com Diretor C ou

Procurador

Diretor D

Assinatura e N/A Diretor C Isoladamente

protocolo de

requerimentos, Diretor D Isoladamente

documentos,
formuldrios, Procurador | Isoladamente
pedidos de registro
ou averbagdo,
junto a érgdos
publicos ou
privados, incluindo
Juntas Comerciais,
Tabelionatos de
Notas, Oficiais de
Registro de
Imdveis, Receita
Federal do Brasil,
Prefeituras
Municipais,
Secretarias da
Fazenda Estadual e
Municipal, Instituto
Nacional da
Seguridade Social —
INSS e demais
Orgdos fiscais,
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previdencidrios e
trabalhistas, em
seus Ministérios,
Departamentos,
Secretarias,
Delegacias,
Diretorias,
Agéncias e Postos
Fiscais, bem como
Embaixadas,
Consulados e
Empresa Brasileira
de Correios e
Telégrafos;

Protocolo ou N/A Diretor C Isoladamente
retirada de
certiddes, Diretor D Isoladamente

prestagdo de
declaragdes, Procurador | Isoladamente
prestagdo de
informagdes,
relativos as
inscrigdes,
atualizagées ou
baixas cadastrais

da Sociedade;

Emissdo de guias N/A Diretor C Isoladamente

para pagamento de
tributos; Diretor D Isoladamente

Procurador | Isoladamente

AtualizagGo N/A Diretor C Isoladamente
cadastral de socios,

administradores ou Diretor D Isoladamente
representantes

legais junto aos

D4Sign ffa5ab56-b320-4e23-9908-61c17el64c7f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



Pagina 6 de 21

contas, depdsitos,
saques,
transferéncias e
pagamentos,
emissdo e endosso
de cheques e titulos
de crédito,
instrugdes de
cobranga,
autorizagdo de
débitos, utilizagGo
de borderés
manuais, de
internet banking,
aplicativos,
plataformas
digitais e outros
meios eletrénicos,
assinatura de
contratos, e
documentos e
instrugdes que
impliquem
obrigagdo ou
responsabilidade
financeira,
realizagdo de
remessas ao

drgdos publicos ou Procurador | Isoladamente
privados retro
citados; e
Bancos e N/A Diretor C Conjuntamente com Diretor D ou
Instituicbes Procurador
Financeiras,
incluindo a Diretor D Conjuntamente com Diretor C ou
abertura, Procurador
7
movimentagdo e . .
Conjuntamente com Diretor C ou
encerramento de Procurador

Diretor D
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exterior e ingresso
de recursos no
Brasil, bem como
resgates, e
aplicagbes ou
investimentos
financeiras de
qualquer natureza,
e quaisquer atos
correlatos
necessdrios a
execugdo dessas
operagoes.

Cldusula 10 - A validade dos atos abaixo mencionados requer a aprovagdo prévia e expressa por parte
da unica sdécia, manifestada por meio de seus diretores legalmente nomeados, a saber:

(i) constituicdo de qualquer sociedade ou de qualquer outra subsididria, direta ou indireta, da
Sociedade;

(ii) determina¢do ou modificacdo do exercicio social da Sociedade ou de qualquer subsididria;

(iii) qualquer operag¢do de fusdo, incorporacGo ou aquisicGo envolvendo a Sociedade, qualquer
subsididria ou todos ou substancialmente todos os seus respectivos ativos;

(iv) prdtica de quaisquer atos incompativeis com este Contrato Social, ou em violag¢do aos seus termos,
ou de quaisquer outros atos societdrios da Sociedade;

(v) liquidagdo ou dissolugdo da Sociedade ou propositura de qualquer acdo relacionada a faléncia ou
a recuperagdo judicial ou extrajudicial da Sociedade;

(vi) realizagdo de uma oferta publica de acbes ou listagem de valores mobilidrios da Sociedade;

(vii) a aquisicdo ou alienagdo direta ou indireta pela Sociedade de qualquer bem imdvel, participagcdo
em bem imovel ou qualquer parte relevante dele;

(viii) a criagdo, assun¢do, garantia, refinanciamento, modificagcéo, prorrogag¢éo ou pré-pagamento
de, ou qualquer decisdo relevante relacionada a, qualquer endividamento ou obrigagdo de derivativos
da Sociedade ou a outorga de qualquer hipoteca, encargo, penhor, cessdo ou outro direito de garantia
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sobre quaisquer das quotas da Sociedade ou quaisquer ativos da Sociedade, bem como a concessdo
de avais, fian¢as ou a outorga de qualquer outra garantia pela Sociedade;

(ix) celebragdo, renovacgdo, alteracdo ou modifica¢Go de, rentncia ou execugdo de direitos com
relacdio a, aprovagcdo ou consentimento sequndo os termos de, ou rescisGo de qualquer acordo,
contrato ou qualquer outro instrumento legal que vincule a Sociedade a uma unica obriga¢do, ou a
uma série de obrigagdes combinadas, incluindo, sem limita¢éo, perante clientes, que exceda o valor
de RS5.000.000,00;

(x) determinagdo do valor de quaisquer reservas e dos montantes que poderdo ser delas retirados;
(xi) nomeacdo, destituicéo ou substituicdo dos auditores e/ou contadores da Sociedade;

(xii) nomeagdo, destituicdo ou substituicdio dos assessores juridicos da Sociedade;

(xiii) cessdo de direitos relacionados a propriedade intelectual desenvolvida por e/ou de titularidade
da Sociedade, incluindo sem limitagcdo os direitos sobre programas de computador e seus codigos-

fonte;

(xiv) contratagdo de funciondrios tempordrios ou terceirizados com custo anual superior a
R$2.500.000,00;

(xv) envio de propostas, cotacbes ou quaisquer ofertas comerciais a clientes, relativas a licengas,
servigos e receitas recorrentes com valor superior a RS5.000.000,00;

(xvi) na negociagdo de contratos com clientes, aceitacdo da previsGo de indenizagées sem limitagdo
ao valor do contrato;

(xvii) reembolso de despesas incorridas por funciondrios da Sociedade em desacordo com a politica
de reembolsos adotada pelo grupo controlador da Sociedade;

(xviii) baixa contabil de ativos, créditos de liquidagdo duvidosa e trabalhos em andamento com valor
superior a R52.500.000,00; e/ou

(xix) celebracdo de contratos de locagdo de bens imdveis ou de bens mdoveis em valor superior a
R52.500.000,00.

Pardgrafo Unico - As aprovacdes prévias e expressas exigidas nos termos do caput desta Cldusula 10,
respectivamente, poderdo ser concedidas por qualquer meio de comunicagdo inequivoco, inclusive
por correspondéncia eletrénica (e-mail) ou carta assinada eletronicamente.”
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7. Porfim, em decorréncia das deliberacGes aprovadas acima, a Unica sdcia, resolve consolidar o Contrato
Social da Sociedade, que passa a vigorar com a redacdo abaixo:

“CONTRATO SOCIAL DA
IDS DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE E ASSESSORIA LTDA.
CNPJ n2 05.982.200/0001-00
NIRE 41205128584

I.DENOMINAGAO E SEDE

Clausula 12 - IDS DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE E ASSESSORIA LTDA. (“Sociedade”) é uma sociedade
empresaria limitada regida pelo presente contrato social (“Contrato Social”), pelas disposicdes legais
aplicaveis as sociedades empresdrias limitadas e, supletivamente, pela Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

Clausula 22 - A Sociedade tem sede na Avenida Brasil, n? 922, sala 01, Centro, CEP 85.501-057, na Cidade
de Pato Branco, Estado do Parana. A Sociedade podera, mediante deliberacdo da Unica sécia, abrir, alterar
e encerrar filiais, agéncias, ou qualquer outro tipo de estabelecimento comercial no Brasil ou no exterior.

Il. OBJETO SOCIAL

Clausula 32 - A Sociedade tem por objeto social as seguintes atividades, representadas pelos respectivos
codigos da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas (“CNAE”): (i) desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador ndo-customizaveis (CNAE 62.03-1-00); (ii) desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador customizaveis (CNAE 62.02-3-00); (iii) suporte técnico, manutencdo e outros
servicos em tecnologia da informagdo (CNAE 62.09-1-00); e (iv) consultoria em tecnologia da informacéo
(CNAE 62.04-0-00).

1ll. DURACAO

Clausula 42 - A Sociedade tem prazo de duracgdo indeterminado.

IV. CAPITAL SOCIAL E QUOTAS

Clausula 52 - O capital social da Sociedade é de R$28.765.380,00 (vinte e oito milhdes, setecentos e sessenta
e cinco mil e trezentos e oitenta reais), totalmente subscrito e integralizado, em moeda corrente nacional,
dividido em 28.765.380 (vinte e oito milhdes, setecentas e sessenta e cinco mil e trezentas e oitenta)

D4Sign ffa5ab56-b320-4e23-9908-61c17el64c7f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



Pagina 10 de 21

guotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, integralmente detidas por sua Unica sdcia VOLARIS
BRAZIL PARTICIPACOES LTDA.

Paragrafo Unico - A responsabilidade da Unica sdcia é restrita ao valor de suas quotas.

V. DELIBERACOES DA SOCIA

Clausula 62 - Adicionalmente as matérias estabelecidas em lei, as deliberagdes sociais serdo consignadas
em documento escrito (seja por instrumento publico ou particular) firmado pela Unica sécia, sendo que tais
documentos serdo arquivados na sede da Sociedade e, quando exigido pela legislacdo aplicavel, levados a
registro no érgdo competente e publicados.

V1. ADMINISTRAGAO E REPRESENTAGAO DA SOCIEDADE

Clausula 72 - A Sociedade sera administrada por uma Diretoria, composta por um ou mais Diretores C e
Diretores D, com poderes de representacado distintos, conforme indicado nas clausulas a seguir.

Paragrafo Primeiro - Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por este
Contrato Social, seja atribuida a competéncia da Unica sécia.

Paragrafo Segundo - Os Diretores serdo eleitos e destituidos a qualquer tempo, mediante deliberacdo da
Unica sdcia.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores tomardo posse mediante assinatura da respectiva alteracdo do Contrato
Social que o eleger, ou, quando eleitos em ato em separado, mediante assinatura de seus respectivos termos
de posse, que devera ser lavrado no livro de atas da Diretoria, caso existente.

Paragrafo Quarto - A remuneracdo dos Diretores serd fixada pela Unica sécia e serd levada a conta de
despesas gerais da Sociedade.

Clausula 82 - A Diretoria é composta pelos seguintes Diretores: (I) Diretores C: (I.1) Henrique Barreto,
brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Carteira de ldentidade RG n2 7.831.718-3,
expedida pela SESP/PR, inscrito no CPF sob o n2 043.992.379-45, com enderego comercial localizado na Rua
Euclides Miragaia, n? 433, Conjuntos 402 e 403, parte, Centro, CEP 12245-902, na Cidade de Sdo José dos
Campos, Estado de Sao Paulo; e (I.2) Antonio Espirito Santo, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Carteira de Identidade RG n2 25.798.480- X, expedida pela SSP/SP, inscrito no CPF sob o n?
229.076.038-25, com endere¢o comercial na Rua Euclides Miragaia, n2 433, conjuntos 402 e 403, parte,
Centro, CEP 12.245-902, na Cidade de S3o José dos Campos, Estado de Sao Paulo (1) Diretores D: (11.1) Marcio
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Kleber Duarte Pavani, brasileiro, em unido estavel, diretor comercial, portador da Carteira de Identidade RG
n? 24.249.834-6, expedida pela SESP/SP, inscrito no CPF sob o n2 189.772.088-23, residente e domiciliado na
Avenida Brasil, n2 720, 32 andar, apartamento 305, Centro, na Cidade de Pato Branco, Estado do Parana, CEP
85501-027; e (Il.2) Jaqueline Rufatto, brasileira, solteira, diretora de operagdes, portadora da Carteira de
Identidade RG n? 10.924.569-0, expedida pela SESP/PR, inscrita no CPF sob o n2 073.650.819-88, com
escritorio comercial na Avenida Brasil, n? 922, Centro, na Cidade de Pato Branco, Estado do Paranda, CEP
85501-057.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores declaram, para os devidos fins e efeitos legais, que ndo estdo impedidos
de exercer a fung¢do de administradores da Sociedade, em decorréncia de qualquer dos motivos ou razdes
estabelecidas no paragrafo primeiro do artigo 1.011 do Cddigo Civil Brasileiro.

Paragrafo Segundo - Os Diretores permanecerdo em seus cargos por prazo indeterminado, até que venham
a ser substituidos ou destituidos por deliberagdo da Unica sdcia.

Paragrafo Terceiro - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Sociedade mediante a assinatura de 1
Diretor C, atuando isoladamente ou em conjunto com 1 Diretor D, devendo especificar os poderes

outorgados e, com excecdo das procuragdes para fins judiciais, terdo validade maxima de 1 ano. As
procuragdes para movimentagdo de contas bancdrias poderao ser outorgadas eletronicamente por meio das
plataformas digitais das institui¢cdes financeiras pelo usuario master indicado nos documentos de abertura
dessas contas bancarias.

Clausula 92 - A representacao da Sociedade, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente, perante terceiros
em geral e todas e quaisquer reparticGes e autoridade federais, estaduais ou municipais, incluindo, sem
limitacdo, a assinatura de quaisquer contratos ou documentos que importem em responsabilidade ou
obrigacdo para a Sociedade, serd realizada segundo as seguintes regras de gestdo e governanca corporativa,
sempre observada a Clausula 10:

ATO DE GESTAO VALOR DIRETORES ALCADA
Obrigacdo Unica Até Diretor C Isoladamente

ou série de R$5.000.000,00

obrigacdes Diretor D Conjuntamente com Diretor C

combinadas; ou Procurador

Conjuntamente com Diretor C
Procurador

ou Diretor D
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Assinatura e N/A Diretor C Isoladamente
protocolo de
requerimentos, Diretor D Isoladamente

documentos,
formularios, Procurador Isoladamente
pedidos de
registro ou
averbacao, junto
a 6rgdos publicos
ou privados,
incluindo Juntas
Comerciais,
Tabelionatos de
Notas, Oficiais de
Registro de
Iméveis, Receita
Federal do Brasil,
Prefeituras
Municipais,
Secretarias da
Fazenda Estadual
e Municipal,
Instituto Nacional
da Seguridade
Social = INSS e
demais 6rgados
fiscais,
previdenciarios e
trabalhistas, em
seus Ministérios,
Departamentos,
Secretarias,
Delegacias,
Diretorias,
Agéncias e Postos
Fiscais, bem
como
Embaixadas,
Consulados e
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Empresa
Brasileira de
Correios e
Telégrafos;

Protocolo ou
retirada de
certiddes,
prestacdo de
declaragdes,
prestacdo de
informacdes,
relativos as
inscrigoes,
atualizagGes ou
baixas cadastrais
da Sociedade;

N/A

Diretor C

Diretor D

Procurador

Isoladamente

Isoladamente

Isoladamente

Emissao de guias
para pagamento
de tributos;

N/A

Diretor C

Diretor D

Procurador

Isoladamente

Isoladamente

Isoladamente

Atualizacao
cadastral de
sacios,
administradores
ou
representantes
legais junto aos
Orgdos publicos
ou privados retro
citados; e

N/A

Diretor C

Diretor D

Procurador

Isoladamente

Isoladamente

Isoladamente

Bancos e
Instituicdes
Financeiras,

N/A

Diretor C

Conjuntamente com Diretor D
ou Procurador
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incluindo a Diretor D Conjuntamente com Diretor C
abertura, ou Procurador
movimentagado e

encerramento de Procurador Conjuntamente com Diretor C
contas, depdsitos, ou Diretor D

saques,

transferéncias e
pagamentos,
emissao e
endosso de
cheques e titulos
de crédito,
instrucoes de
cobranga,
autorizacao de
débitos, utilizacdo
de borderos
manuais, de
internet banking,
aplicativos,
plataformas
digitais e outros
meios
eletronicos,
assinatura de
contratos, e
documentos e
instrucdes que
impliquem
obrigacdo ou
responsabilidade
financeira,
realizacdo de
remessas ao
exterior e
ingresso de
recursos no
Brasil, bem como
resgates, e
aplicagdes ou

D4Sign ffa5ab56-b320-4e23-9908-61c17el64c7f - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



Pagina 15 de 21

investimentos
financeiras de
qualquer
natureza, e
quaisquer atos
correlatos
necessarios a
execucao dessas
operagoes.

Clausula 10 - A validade dos atos abaixo mencionados requer a aprovacdo prévia e expressa por parte da
Unica sdcia, manifestada por meio de seus diretores legalmente nomeados, a saber:

(i) constituicdo de qualquer sociedade ou de qualquer outra subsididria, direta ou indireta, da
Sociedade;

(ii) determinag¢do ou modificagdo do exercicio social da Sociedade ou de qualquer subsidiaria;

(iii) qualquer operagdo de fusdo, incorporagdo ou aquisicdo envolvendo a Sociedade, qualquer
subsididria ou todos ou substancialmente todos os seus respectivos ativos;

(iv) pratica de quaisquer atos incompativeis com este Contrato Social, ou em violagdo aos seus termos,
ou de quaisquer outros atos societarios da Sociedade;

(v) liquidagdo ou dissolucdo da Sociedade ou propositura de qualquer acdo relacionada a faléncia ou a
recuperacao judicial ou extrajudicial da Sociedade;

(vi) realizacdo de uma oferta publica de a¢des ou listagem de valores mobiliarios da Sociedade;

(vii) a aquisicdo ou alienacgdo direta ou indireta pela Sociedade de qualquer bem imdvel, participagdo
em bem imdvel ou qualquer parte relevante dele;

(viii) a criagdo, assuncdo, garantia, refinanciamento, modificacdo, prorroga¢do ou pré-pagamento de,
ou qualquer decisdo relevante relacionada a, qualquer endividamento ou obrigacdao de derivativos da
Sociedade ou a outorga de qualquer hipoteca, encargo, penhor, cessao ou outro direito de garantia
sobre quaisquer das quotas da Sociedade ou quaisquer ativos da Sociedade, bem como a concessao
de avais, fiangas ou a outorga de qualquer outra garantia pela Sociedade;

(ix) celebragdo, renovacdo, alteragdo ou modificagdo de, rentincia ou execugdo de direitos com relagdo
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a, aprovacdo ou consentimento segundo os termos de, ou rescisdo de qualquer acordo, contrato ou
gualquer outro instrumento legal que vincule a Sociedade a uma Unica obrigacdo, ou a uma série de
obrigacbes combinadas, incluindo, sem limitacdo, perante clientes, que exceda o valor de
R$5.000.000,00;

(x) determinacgao do valor de quaisquer reservas e dos montantes que poderao ser delas retirados;
(xi) nomeacdo, destituicdo ou substituicdo dos auditores e/ou contadores da Sociedade;

(xii) nomeacdo, destituicdo ou substituicdo dos assessores juridicos da Sociedade;

(xiii) cessdo de direitos relacionados a propriedade intelectual desenvolvida por e/ou de titularidade
da Sociedade, incluindo sem limitacdo os direitos sobre programas de computador e seus cédigos-

fonte;

(xiv) contratacdo de funcionarios temporarios ou terceirizados com custo anual superior a
R$2.500.000,00;

(xv) envio de propostas, cotacdes ou quaisquer ofertas comerciais a clientes, relativas a licencas,
servicos e receitas recorrentes com valor superior a R$5.000.000,00;

(xvi) na negocia¢do de contratos com clientes, aceitagdo da previsdo de indeniza¢Ges sem limitagdo ao
valor do contrato;

(xvii) reembolso de despesas incorridas por funciondrios da Sociedade em desacordo com a politica de
reembolsos adotada pelo grupo controlador da Sociedade;

(xviii) baixa contabil de ativos, créditos de liquidacdo duvidosa e trabalhos em andamento com valor
superior a R$2.500.000,00; e/ou

(xix) celebracdo de contratos de locacdo de bens imdveis ou de bens mdveis em valor superior a
R$2.500.000,00.

Paragrafo Unico - As aprovacdes prévias e expressas exigidas nos termos do caput desta Clausula 10,
respectivamente, poderdo ser concedidas por qualquer meio de comunicagdo inequivoco, inclusive por
correspondéncia eletronica (e-mail) ou carta assinada eletronicamente.

VIl. NEGOCIOS ESTRANHOS AO OBJETO SOCIAL

Clausula 11 - S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relacdo a Sociedade, os atos da
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Unica soécia, de qualquer Diretor ou de procurador que forem contrarios as disposicdes deste Contrato Social
ou que envolverem a Sociedade em obrigacdes relativas a negdcios ou transacdes estranhas ao seu objeto
social, respondendo o infrator desta cldusula por perdas e danos.

Paragrafo Unico - A concessdo de avais, fiancas ou a outorga de qualquer outra garantia pela Sociedade
somente sera permitida se expressamente autorizada pela Unica sdcia.

VIIl. EXERCICIO SOCIAL E BALANGOS

Clausula 12 - O exercicio social se inicia em 12 de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano.

Paragrafo Primeiro - Ao final de cada exercicio social, a administracdo fard elaborar as demonstracdes
financeiras da Sociedade, observada a lei aplicavel.

Paragrafo Segundo - Do lucro apurado em cada exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacao,
os prejuizos acumulados e as provisdes para o Imposto de Renda e para a Contribui¢do Social sobre o Lucro.

Paragrafo Terceiro - A Sociedade podera levantar, semestralmente ou em periodos menores, balangos
intermedidrios, bem como destinar lucros com base nestes balangos.

IX. TRANSFORMAGAO E DISSOLUCAO

Clausula 13 - A Sociedade, a qualquer tempo, por deliberacdo da Unica sdcia, pode transformar- se em
outro tipo societario.

Clausula 14 - A Unica sécia devera estabelecer a forma de liquidagdo, indicar o liquidante ou liquidantes e
aprovar a sua remuneragao.

X. LEI APLICAVEL E RESOLUGAO DE CONFLITO

Cldusula 15 - Este Contrato Social serd regido e interpretado de acordo com as leis do Brasil,
independentemente de suas disposi¢cdes sobre conflitos de leis.

Clausula 16 - A sdécia elege o foro da Comarca de Pato Branco, Estado do Parand, para dirimir todas e
quaisquer matérias, disputas ou controvérsias relacionadas a este Contrato Social, renunciando a qualquer
outo foro, por mais privilegiado que seja.”

Os presentes assinam o presente instrumento eletronicamente, considerando-se para todos os fins e
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efeitos, a data abaixo indicada, independentemente da data de realizacdo das assinaturas eletrénicas.

Pato Branco/PR, 13 de novembro de 2025.

Unica Sdcia:
mnaslrﬂ@br4bu5iness.c0m

Assinado

v V\D

VOLARIS BRAZIL PARTICIPACOES LTDA.
p. Marcelo Nastromagario

(mnastro@br4business.com)

Diretores Remanescentes:

jaqueline.rufatto@ids. inf.br marcio.pavani@ids.inf.br
Assinado Assinado
< % o A‘ﬁ%&’é & Marcio Pavant
D4Sign D4Sign
JAQUELINE RUFATTO MARCIO KLEBER DUARTE PAVANI
Diretora D Diretor D
(jaqueline.rufatto@ids.inf.br) (marcio.pavani@ids.inf.br)

antonio.espiritosanto @volarisgroup.com

Assinado

& Pnionis Espirtt Sants

ANTONIO ESPIRITO SANTO
Diretor C

(antonio.espiritosanto@volarisgroup.com)

Diretor Eleito:

henrique.barreto@volarisgroup.com

Assinado
v
< S
HE BARRETO
Diretor C

(henrigue.barreto@volarisgroup.com)
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Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital

Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao

TERMO DE AUTENTICIDADE

Eu, JACKSON BISPO BOMFIM, com inscricdo ativa no CRC/SP, sob o n° 357458, inscrito no CPF n°
36029928880, DECLARO, sob as penas da Lei Penal, e sem prejuizo das sanc¢des administrativas e civeis, que
este documento é auténtico e condiz com o original.

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF N° do Registro Nome

36029928880 357458 JACKSON BISPO BOMFIM

CERTI FI CO O REG STRO EM 10/ 12/ 2025 18:57 SOB N° 20256137870.

PROTOCOLO. 256137870 DE 09/ 12/ 2025.
WAV 7 oD GO DE VER FI CACAO 12519510217, CNPJ DA SEDE: 05982200000100.
NI RE: 41205128584. COM EFEI TOS DO REG STRO EM 13/ 11/ 2025.
| DS DESENVOLVI MENTO DE SOFTWARE E ASSESSCRI A LTDA
LCEM LEANDRO MARCOS RAYSEL BI SCAI A
SECRETAR! O- GERAL
www. enpr esaf aci | . pr. gov. br

A val i dade deste docunmento, se inpresso, fica sujeito a conprovacdo de sua autenticidade nos
respectivos portais, informando seus respectivos cédi gos de verificagao.
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